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1. Como esta la Competitividad de Santander?

2. Estrategias Propuestas

3. Como se organizdé Santander para mejorar su
competitividad?

4. Quée sigue?
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Indicador Stder m
Tasa de Desempleo® (piciembre 2007) 7,1% 9,9%

Tasa de Subempleo™ (subjetivo oct - Dic 2007) 29,8% 31,5%

Tasa de Alfabetismo 2005 91,1% 90,4%

Tasa Cobertura Educacion Superior*** | | 32,6% || 24,0%

Indice de Pobreza Extrema** 2,2% 6,1%

*Fuente: DANE. Area Metropolitana de Bucaramanga. Medicién 13 principales ciudades.
** Fuente: DNP. 2006. Promedio 13 principales ciudades.
*** Fuente: SNIES. Tasa de Cobertura de 18 a 23 afos - 2005.
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PIB (var % 2005-2006) 7,1% 7,0% 4
PIB (per capita 2006 - USD) 5.602 3.890 2
Participacion PIB Nacional 6,08% $15,4
(2006) Billones
Ll AT $441.273 | [ $32.897.045 8
(2007. Cifras en miles USD/CIF)
Exportaciones
(Afio 2007. Cifras en miles USD/ FOB) 3477.389 229.991.332
Empresas Exportadoras 2007 526

* Incluye refinacidon de petrdleo.
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ANALISIS COMPARATIVO DEL PIB DE SANTANDER 2000 - 2006
FRENTE A LAS PRINCIPALES REGIONES DEL PAIS
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Calculos CCB - El tamafio de cada burbuia equivale al PIB por departamento en el 2006
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PIB SANTANDER POR SECTORES Y PRINCIPALES SUBSECTORES
RANKING NACIONAL SECTOR INDUSTRIA
l\fgr:eza Otros 15,4 Billones Incluye refinacion 2,8 Billones
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Aplicamos la metodologia de
Michael Porter para diagnosticar el
Ambiente de Negocios ...
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Contexto para la

Estrategia de la
Firma y Rivalidad

. . + Calidad y Costo de Vida
Condiciones + Seguridad Condiciones

de Demanda

de Factores

+ Tramites para crear empresas

Y. . - Estrategia basada en precios
'~ - Regulaciones del gobierno local
) . ,\ "L - Incentivos gubernamentales para empresas.
X g:::j:j E?:u;:::tir:angmca - Corrupeion .~*” +Ingreso per capita
Univers?/dades - Informalidad - Contrabando P - + Cercania a Venezuela
+ Profesionales especializados e '~._ ~Contexto pobre para la Innovacié’n‘ -7 - Disponibilidad de clientes y

ingenieros (TICs) '~ 47 consumidores exigentes
. - nti
+ Acceso a Internet A| G EEEERES \ gl?gl}g;ass de entidades

- Infraestructura de transporte

- Disponibilidad mano de obra + Presencia Institucional
especializada + Variedad de clusters en la region
- Inversion privada en [+D - Vinculo universidad - empresa
- Disponibilidad de capital de riesgo - Calidad de proveedores especializados
- Bilinglismo. - Interaccion entre proveedores, firmas
- Marketing Territorial profesionales y empresas

- Escasa profundidad de los clusters
- Rivalidad institucional
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1. Como esta la Competitividad de Santander?

2. Estrategias Propuestas

3. Como se organizo Santander para mejorar su
competitividad?

4. Que sigue?
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Cinco Areas Estratégicas para Santander
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e Innovacion y Educacion
« Promover e Incentivar la cultura de Innovacion en las Empresas
e Revisidn y Ajuste del Sistema de Innovacion
* Mejorar la oferta de educacidn con énfasis en Postgrados y areas técnicas
o Bilinguismo

« Conectividad

« Infraestructura de transporte multimodal para conexion con principales mercados y desarrollar
potencial de toda la region.

e TIC'S

o Estrategia Empresarial
e Gobierno Corporativo
» Internacionalizacion

e Sector Publico
« Mayor eficiencia (Area Metropolitana de Bucaramanga)
e Transparencia y exigencia en compras

e Busqueda de la eficiencia y cobertura del sector financiero
« Atraccién de capital de riesgo
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1. CoOmo esta la Competitividad de Santander?

2. Estrategias Propuestas

3.Como se organizo6 Santander para
mejorar su competitividad?

4. Que sigue?
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[ 1 Sector publico
1 Sociedad civil

Sistema Administrativo Nacional de Competitividad

;

m Academia

N

laborales

G

Empresas

<+— Comision Nacional de Competitividad — >

\

privadas

"‘

Y

= —_

N\

Comisiones Regionales
de Competitividad

\ Entidades

Publico 20%
Sociedad civil 80%

>/

publicas
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Aval SNC Dic. 06
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Comision Regional de Competitividad
Talleres de 3 4.
capacitacion : Reflexion

- lenguaje Diagnostico ||, estratégica |—> md | REndicion
comun . de cuentas
Ago - Sept / Dic/06 Agosto /07

06

1

Sensibilizacion

Agosto / 06

A
* Acciones + Ante Asamblea

A A A A
* Parte del! « Capacitacion « Partir de * Propuesta de

proceso de impartida por » Agenda Intema  valor/vision 2019, + Proyectos regional y CNC
conformacion Confecémaras/ * Planes otros * Politicas * Avance sobre

DNP/ academia / exportadores Defin‘m‘cién de metas definidas

\ otras Comisiones .« Otros estudios  siguientes pasos por las regiones

« Talleres (estrategias, hitos)

Comision Regional de Competitividad




Miembros de la Comision Regional de
Competitividad
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COMPOSICION COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SANTANDER

SOCIEDAD CIVIL 23
Empresarios Postulados por JD de CC Bga CC Bmeja 13
Academia 2 Universidades, 1 Media y Técnica 3
Gremios CC Bga, CC Bmeja, 1 Comité de Gremios

Rep Trabajadores

Rep Organizaciones Sindicales de Santander

Comunidad Investigativa

Consejo Deptal de Ciencia y Tecnologia

Servicios Petroleros

Miembro de la Junta Directiva de Ecopetrol

ADEL

Gerente de Adel Santander (Metropolitana o Vélez)

iy IRy R N YY)

77%

Ejecutivo Deptal

SECTOR PUBLICO
Gobernador de Santander

Ejecutivo Capital

Alcalde de Bucaramanga

Rep. Alcalde Municipal: Barrancabermeja

\‘

1
1
Ejecutivo Provincia 1 239%
Ejecutivo Provincia Rep. Alcalde Municipal: San Gil 1
Legislativo Capital Presidente Concejo de Bucaramanga 1
Legislativo Deptal Presidente Asamblea Departamental 1
SENA Director Regional 1
TOTAL MIEMBROS 30 100%
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FORO REGIONAL PN COMISION REGIONAL [PEEEN PAR&K&’TEARIO
DE COMPETITIVIDAD

Direccién Ejecutiva

Comunicacion Observatorio Temas

de Competitividad Transversales

Internacionalizacion

Marketing Territorial Infraestructura
Facilitacion de Negocios




@«

Santander
Competitivo

Comision Regional de Competitividad

!

Temas
Transversales

LIDER: CONSEJO DEPARTAMENTAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

1. Comité Universidad - Empresa - Estado
e Basados en experiencia de Antioquia.

e Iniciativa en donde participen todas la universidades
interesadas.

2. Unired: 10 universidades y centros de investigacion
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!

Temas
Transversales

LIDER: ANDI SANTANDERES

Impulso a la creacion de una Zona Franca
Inversion Extranjera (Ej: ATENTO)

Exportaciones

Analisis de una plataforma logistica.
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!

Temas
Transversales

LIDER: DESARROLLO REGIONAL - CAMARA DE COMERCIO B/MANGA
1. Vial:

. Consolidacion Proyectos en ejecucion, seguimiento.

. Promocion de Nuevos Proyectos.

Aérea:
. Planes maestros aeropuertos.
. Concesiones.

Multimodal:
. Ferrea.
. Fluvial.

Servicios Publicos
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!

Temas
Transversales

LIDER: ADEL METROPOLITANA

1. Proyecto Piloto de Marketing Territorial - ADEL
Metropolitana

2. Atraccion de eventos- Bureau de Convenciones y
Visitantes
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!

Temas
Transversales

‘ Facilitacion de \

agilizacion de los mismos.

Es una tarea para desarrollar en alianza publico privada

Armonizacioén con otros municipios del Area
Metropolitana.
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e

y y y

 Clusters existentes tienen bajos niveles de desarrollo, interaccién y
profundidad.

1 Potencialidad en:

% Software, Salud, Palma de Aceite - Biocombustibles, Avicultura,
Guayaba, Confeccion, Calzado, Joyeria, Cacao, Turismo.

J Una gran oportunidad y un proyecto concreto de desarrollo de cluster:

 Cluster del Petréleo en Barrancabermeja: Promovido por ECOPETROL y
las 2 Camaras de Comercio de Santander (Barrancabermeja vy
Bucaramanga), con la colaboracion del CEC UNIANDES.
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1. Como esta la Competitividad de Santander?
2. Estrategias Propuestas

3. Como se organizo Santander para mejorar su
competitividad?

4.Qué sigue?
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Se requiere un PACTO
de minimos acuerdos
para formular VISION
de Futuro
alcanzable...
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@ Calidad de vida

@ Ubicacion Geografica Estratégica (centro del pais, Venezuela)
@ Despensa agroforestal
@ Turismo de aventura
@ Refineria de Barrancabermeja
@ Mineria de oro y carbon
@ Educacion, Ciencia y Tecnologia
@ Servicios de salud
@ CAPITAL HUMANO ALTAMENTE CALIFICADO
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POTENCIAR Y COMUNICAR LAS VENTAJAS COMPETITIVAS

Comenzando por el AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

50% de la poblacion de Santander
70% del PIB Departamental

»Potenciar el sistema productivo con Innovacion, Internacionalizacion y
generacion de marca de productos y servicios

»Mejorar su posicionamiento en el sistema de Ciudades Metropolitanas de
Colombia.

»Plan de Desarrollo Departamental y los del A.M.B. deben ejecutarse en
coordinacion sinérgica y seran la base del Plan Estratégico de Marketing.

Sin embargo, existe desarticulacion historica en el A.M.B que
afecta seriamente la COMPETITIVIDAD
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Floridablanca

Giron

Piedecuesta

B/ mangad

empresas

Participacion de 50% 25% 12% 13% 100%
la poblacion total

Concejales 19 17 17 17 70
Contraloria 1 1 0 0 2
Personeria 1 1 1 1 4
Empresas de Aseo 3 2 1 1 7
Empresa de 1 1 (Ruitoque) 1 3
Acueducto

Metropolitano

Empresas de Gas 1 1 0 0 2
Empresas de 1 1 1 1 4
Transito

Tramites /dias 7 tramites 27 tramites | 27 tramites | 23 tramites

para crear 10 dias 28 dias 39 dias 45 dias
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La Historia del A.M.B (ll)

Santander
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Secretarias de 1 1 1 1 4
Infraestructura
Secretaria de 1 1 1 1 4
Planeacion
P.O.T 1 1 1 1 5*

Predial

Estrato 1,5 6,75 6,0 10,0
1

Estrato 4.6 6,75 6,0 10,0
3

Estrato 9,4 12,0 11,0 10,0

6
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Lo ideal seria un Distrito Metropolitano...

... 0 al menos crear “Hechos Metropolitanos”
(ley organica de areas metropolitanas 128/94)
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La formulacion del plan de Marketing Territorial es una oportunidad
para la armonizacion de los planes de desarrollo y el fortalecimiento
funcional del A.M.B.

La Vision de Futuro debe ser el hilo conductor de los sucesivos

Planes de Desarrollo

El Plan de Marketing debe ser el instrumento para potenciar y

promocionar la region
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Hacer del Area Metropolitana un entorno vertebrado, conectado v
competitivo es un imperativo que exige compromiso institucional,
concertacion publico - privada y coordinacion sinérgica en la

ejecucion

La Competitividad Regional es la via a la

prosperidad colectiva
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Muchas Gracias

Santander
Competitivo

Comision Regional de Competitividad

Martha Elena Pinto de de Hart
Tel: 657 10 94 Ext. 105
santandercompetitivo@camaradirecta.com

Documento “Santander Competitivo” en:
www.camaradirecta.com

Enlaces de interes:
WWW.SNC.goV.CO
www.colombiacompite.gov.co




