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1900 — 1950 Desarrollo de la
Desarrollo de la p— educacion
industria Técnica Propuesta de
azucarera modelos de
A Debilitamiento de desarrollo
1900 - 1950 1961 Inicio de la Ian:éjig:‘lt;:a endogeno
1800 — 1850 De:;:ir::):lll?u?z la industria 2010 Crisis politica
Aparicién de cafetera automotrlz_ en con Venezuela y
ferreterias Colombia Ecuador

MODELO MERCANTIL
RELACIONES
CAPITALISTAS
1800 -1900

1945 Desarrollo de
sectores

1800 — 1850 Inversién extranjera
Pequefios talleres de desarrollo empresas

Perdida del principal
mercado para las

mecanica grandes petroquimicay metalmecénicas con
agroindustria Venezuela Conformacion del
1890 Llegada 1945 - 1966 Crisis del sector cluster
de la Familia Desarro]lo_ metalmecanico regional metalmecanico del
Penagos metalmecan_lco tendencia a las AMB
‘ empresas micro mipymes
pequefias
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Santander
Competitivo



file:\\localhost\E\ABRIL 23 - 09\PATRON CRC.ppt

- Comision
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ANDI CUEES PROEXPORT
PRINCIPALES .
Camara de
INSUMOS ¥ Universidades CRC comercio de
MATERIAS PRIMAS COMPRADORES
Bucaramanga
Materias primas , Empresas del sector
basicas como: Camara de publico
A Alumi . Alcaldia SENA Comercio
cero, ATIMINIO, Barrancabermeja Industria Automotriz

Cobre, Zinc, Bronce
Industria minero

Soldadura J energética
Pintura pre Sector Agricola
Rodamientos Metalmecanica Sector Metalmecanico
)
uberia ndustria bebidas y

- [ ° ) Industria bebid

. alimentos
Motores eléctricos

Sector eléctrico

Chatarra de hiero 5
PROCESOS SERVICIOS Sector confecciony

Aceite dieléctrico . calzado
Tratamientos

Carbon Coke ol Mol al metal Medicina
Fundicion Tratamientos Logisticay
=] L
ferrosa de superficie transporte
Fundicion no Mantenimiento Pruebas de
Santander ferrosa calidad

Competitivo
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Industria Industria Total Total % de participacion % de participacion
Indicador Metalmecanica | Metalmecanica Industria Industria Met Santander en Met Santander en
de Santander Nacional Santander* Nacional Met Nacional Total Ind Santander

ACI 46 1.402 334 7.257 3.28% 13,77%
establecimientos

personal 2.762 109.579 15.004 637.621 2,52% 18,41%
Ocupado

Personal
Remunerado 1.778 79.723 11.538 463.203 2,23% 15,41%

directamente

Factura por

Salarios del . . 107.489 6,32
Personal B 110 Billones millones de  Billones de 1,5% 15,79%
de pesos de pesos
Remunerado pesos pesos
directamente
122.246 10,57 177 Billones 61,47
Valor Agregado millones de Billones de ’de B— Billones de 1,2% 6,91%
pesos pesos pesos
111.989 10,75 1.15 Billones 78,95
| Total Activos millones de Billones de ’de - Billones de 1,0% 9,74%
pesos pesos pesos
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Estrategia de
firma y rivalidad

~

+ El nivel de cooperaciony
sinergias entre empresas genera
ventajas competitivas conjuntas en

. . su cadena de valor. __
Condiciones de + - Posicionamiento histérico del Condiciones de

factor departame,nt'o y del sector la demanda
metalmecanico de Santander a
nivel nacional e internacional.

- Integracion hacia delante de las
empresas proveedoras de materias
primas.

- Baja calidad y disponibilidad
de mano de obra técnicay

+ Alto nivel de sofisticaciony
grado de exigencia de los

tecnoldgica para el sector. compradores.
- Bajo nivel del estado + - Existencia de normas,
tecnoldgico de la maquinariay | E tifi i idad

_ ndustrias certificaciones y capacidades
equipos del proceso de . de contratacién altas para
produccion. relacionadas y de cumplimiento de condiciones
- Infraestrgctura logistica en soporte de demanda.
emergencia. + Grandes oportunidades de
+ Apoyo del CUEES y SENA mercado dada la gran dindmica

- Problemas de disponibilidad y calidad de
empresas prestadoras de servicios criticos
como: tratamientos térmicos.

‘ - Inexistencia o insuficiente proveeduria
Materias Primas basicas.

para articulacion Academia

. del sector minero energético,
Industria.

Proyectos infraestructura
regional y nacional.

- Insercién en cadenas de
proveeduria como tarea

Santander pendiente.

Competitivo
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PODER DE NEGOCIACION DE
LOS PROVEEDORES

AMENAZA POR
INTEGRACION HACIA

ADELANTE TOMANDO EL
MERCADO DE SUS CLIENTES.
CALIF: 3.40

L=

Santander
Competitivo

PROD. SUSTITUTOS Y COMPL.

SE COMPITE CONTRA
PROVEEDORES DE ALTO NIVEL
TECNOLOGICO.
CALIF: 2.25

=<

MEGATENDENCIA TECNOL.:
RESTRICCION PARA LA
ADAPTACION TECNOLOGICA.
CALIF: 2.0

>

RIVALIDAD ENTRE EMPRESAS.
POCA RIVALIDAD LOCAL. ALTA

RIVALIDAD NACIONAL,
INEQUITATIVA EN TAMANOS DE
EMPRESAS

CALIF: 3.05
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MEGATENDENCIA
ECONOMICAS

ESQUEMAS DE
NEGOCIACION
ACUERDOS LIBRE

COMERCIO CON PAISES
PRECIOS BAJOS.
CALIF: 3.0

MEGATENDENCI
AS
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Comision

A Regional de
PROYECCION

Competitividad

Aprovechar economias de

escala para la disminuciéon Generar
Fortalecer de costos. capacidades
experiencia para la
6 | comercial. exportacion
romover e Identificar e
establecimiento de implementar
iniciativas de ACCIONES SOBRE LAS indicadores de
emprendimiento a productividad
gran escala RESTRICCIONES EN LA
CADENA DE VALOR .
— Mejorar el
Fortalecer el nivel del s —_ conocimiento y
estado tecnolégico de los ~ /
procesos y equipos de
disefio y produccion. / COMPETITVIDAD

aplicacion de las

TIC al interior de
las empresas
DE LA
AGLOMERACION

L Desa_rrollar un proceso
ACCIONES METALMECANICA ACCIONES continuo de vigilancia
s NITRY/ MEIORAMIENTO | st
humano _regiopal anivel MEJORAMIENT RENTABILIDAD del sector.
e ooy -\ CONDICIONES SECTOR
“._ ENTORNO

Generar dentro de las

4ganizaciones una cultura
de productividad y uso
eficiente de la energia.

Gestionar el
mejoramiento de la \
infraestructura logistica

del departamento.
Fortalecer la relacion .
con actores estratégicos Aproyechar 2 tgnd~enC|a
para el sector. hamfa e I Egodlseno Y
Ecoeficiencia como una
oportunidad de negocio.

Desarrollar productos y
servicios integrales con
alto componente [+D+l.

Santander
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Generar
capacidades
parala
exportaciéon

Fortalecer el nivel del
estado tecnoldgico de
los procesos y
equipos de disefioy
produccion.

Promover el
. establecimiento
| de iniciativas de
emprendimiento

a gran escala

=
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Competitivo

POSICION COMPETITI
PROYECCION

Aprovechar
economias de escala
para la disminucién de
costos.

ACCIONES SOBRE LAS
RESTRICCIONES EN LA
CADENA DE VALOR

- .

COMPETITVIDAD
DE LA
AGLOMERACION
METALMECANICA
AMB
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Competitividad

Identificar e
implementar
indicadores de
productividad

Mejorar el
conocimiento y
aplicacion de las
TIC al interior de las
empresas

Fortalecer
experiencia
comercial.
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COMPETITVIDAD
DE LA Desarrollar productos y
AGLOMERACION servicios integrales con
A +D+l.
METALMECANICA AT alto componente |+D+l
AME MEJORAMIENTO
RENTABILIDAD

SECTOR "“ Generar dentro de las
organizaciones una
cultura de Innovacioén
atenta a cambios de
entorno y busqueda de
productividad.

Aprovechar la tendencia
hacia el Ecodisefio y Desarrollar un
Ecoeficiencia como una proceso continuo de
vigilancia tecnoldgica

oportunidad de negocio. et '
e inteligencia
competitiva del sector.

=
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COMPETITVIDAD
DE LA
AGLOMERACION
Pee ol 123\ METALMECANICA

MEJORAMIENT AMB
\_ CONDICIONES
“._ ENTORNO

A

Mejorar la calidad y
disponibilidad del
talento humano
regional a nivel
operativo, técnico y

tecnologico.

Apoyar la gestion
del mejoramiento de
la infraestructura
logistica del
departamento.

Fortalecer y optimizar
la relacién con los
diferentes actores

estratégicos para el
sector.

Santander
Competitivo
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laregion
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Calidad y
disponibilidad de
talento humano en

Mejoramiento de la
infraestructura
logisticade la

regién

Financiacion para los
proyectos de

emprendimiento a

gran escala

YLV IS o\ © METALMECANICA RENTABILIDIAD
' CONDICONES AMB

POSICION COMPETITI

PROYECCION

Apoyo paralas
relaciones orientadas
alainvestigacion y el
desarrollotecnolégico

Lineas de
credito para
inversiones

DE VALOR

COMPETITVIDAD
RECOMENDA DE LA

CIONES AGLOMERACION

SECTOR
E ENTORNO

Desarrollo de la Fortalecer
industria siderurgi esquemas
L gica asociativos

en la regién

Apoyo parala
relaciones
orientadas ala

gestion comercial
RECOMENDACIONES CADENA

ECOMENDACIONES
MEJORAMIENTO

Comision

Regional de
Competitividad

Velar por buenas
practicas de
competencia.

/Par‘ticipacic’)n de

licitaciones y mega
proyectos
nacionales
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MUCHAS GRACIAS

santandercompetitivo@camaradirecta.com

www.santandercompetitivo.org

jpuyana@andi.com.co

www.andi.com.co

=
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