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INTRODUCCION

El proyecto que se presenta a continuacidon, tiene como finalidad desarrollar un programa de
formacion que genere competencias bilinglies en estudiantes de educacidn media vocacional de
estratos 1, 2 y 3, aumentando de esta manera la oportunidad de empleabilidad de dicha poblacion
beneficiaria. Ademdas de lo anterior, el proyecto permitird fortalecer o consolidar nuevas
capacidades en la fuerza de trabajo existente en la regién, lo cual podria aumentar en interés de
contratacidn e inversion de organizaciones que se desarrollan en el sector de hoteleria y turismo,
asi como en el sector de operadores logisticos.

El desarrollo del proyecto se realizara bajo una metodologia que contempla cuatro etapas
secuenciales y una trasversal a todo el proceso. La estructura metodoldgica inicia con el disefio del
programa de formacion, asi como la identificacién y seleccion de los actores que participaran en el
proyecto, tanto en calidad de beneficiarios (estudiantes, instituciones educativas y padres de
familia) como en calidad de operadores (docentes e institutos de lenguas). Los aspectos antes
mencionados se consideran claves sobre el éxito de la propuesta, pues en ellos se concentran los
elementos distintivos que hacen al proyecto Unico y pertinente.

Posteriormente, se procede a la fase de ejecucidn del programa de formacién, en donde primero,
se definen elementos operativos y logisticos que soportan el funcionamiento de las actividades del
mismo. Ademas, se emprende el proceso de generacién, consolidacion y validacién de las
competencias bilinglies desarrolladas en los estudiantes, a partir del programa de aprendizaje
disefiado.

Luego, se da inicio a la etapa de inmersion al mercado laboral, en donde a partir de la formacién
previa y mediante la apertura de canales de comunicacidn e interaccidén con actores relevantes del
tejido empresarial de la regién, se presenta la poblaciéon beneficiaria del proyecto, ahora con
competencias auditivas y conversacionales certificadas que le permiten manejar adecuadamente
un segundo idioma: el inglés.

Finalmente, como elemento trasversal al desarrollo de las anteriores etapas se contemplan las
actividades de promocion del proyecto y difusidon de los resultados obtenidos. Lo anterior con el
propdsito exponer las iniciativas que se estan llevando a cabo en la region con el fin de mejorar las
oportunidades de educacidn de la poblacidn y fortalecer el nivel competitivo de Bucaramanga y
Santander, escenarios que albergan un tejido empresarial emergente.



1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 TITULO DEL PROYECTO

DISENO Y EJECUCION DEL PROGRAMA DE FORMACION EN BILINGUISMO — B2WORK — PARA
ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA VOCACIONAL DE ESTRATOS 1, 2 Y 3 DE BUCARAMANGA,
ELEVANDO SU OPORTUNIDAD DE EMPLEABILIDAD.

1.2 PLANTEAMIENTO DE OPORTUNIDAD

Segun lo establecido por el Ministerio de Educacién Nacional en el documento titulado Bases para
una nacién bilingiie y competitiva’: Ser bilinglie es esencial en un mundo globalizado. El manejo
de una segunda lengua significa poderse comunicar mejor, abrir fronteras, comprender otros
contextos, apropiar saberes y hacerlos circular, entender y hacernos entender, enriquecerse y
jugar un papel decisivo en el desarrollo del pais. Ser bilinglie es tener mas conocimientos y
oportunidades para ser mas competitivos y mejorar nuestra calidad de vida.

En la medida en que Santander se abre al mundo, ante la apertura de las zonas francas y la firma
de diferentes tratados de libre comercio, se evidencia una crecientemente la necesidad de que la
poblacién de Bucaramanga y su drea metropolitana desarrollen competencias comunicativas en
inglés, como una posibilidad muy importante para facilitar y permitir la interaccién eficiente entre
el capital humano vy el tejido empresarial. Las caracteristicas antes mencionadas que enmarcan el
hoy de la regién abren en espacio a la siguiente oportunidad:

DISENO Y EJECUION DE UN PROGRAMA DE FORMACION BILINGUE PARA
ESTUDIANTES DE MEDIA VOCACIONAL DE ESTRATOS 1,2 Y 3 DE BUCARAMANGA

Esta oportunidad nace en un escenario que expone factores que propician y permiten su
desarrollo y otros que deberian superarse para lograr el éxito de la misma. A continuacidn se
describen dichos componentes.

! Bases para una nacion bilinglie y competitiva (2005) Periddico “Al Tablero”.



Factores que favorecen el desarrollo de la oportunidad de negocio:

Solicitud de talento _humano con competencias bilingiies por parte de organizaciones

hoteleras y turisticas. Debido al nivel de crecimiento y fortalecimiento de la economia de

Santander, asi como la creciente visita de extranjeros en la regién, ha ocasionado que el
interés de diferentes organizaciones pertenecientes al sector de turismo y hoteleria por abrir
sus sucursales en la regidn haya aumentado. Lo anterior trae consigo una necesidad
inherente: encontrar talento humano que se desempefie en actividades pertenecientes a los
sectores mencionados y que posean competencias en el manejo de una segunda lengua - el
inglés.

Solicitud de talento humano con competencias bilingiies por parte de operadores logisticos. La

apertura de la zona franca en Santander, el incremento del nimero de negocios con
empresas multinacionales y la firma de tratados de libre comercio, ha establecido escenario
altamente atrayente para los operadores logisticos: servicios de outsourcing, servicios de
transporte, servicios de atencion al cliente — call center, entre otros. Una de las caracteristicas
del talento humano que labora en operadores logisticos es el manejo del inglés en un nivel de
desarrollo intermedio, por lo cual la demanda de personal con dicha competencia ha
aumentado significativamente.

Lo anterior, hace que los actores gubernamentales y diferentes instituciones publicas y privadas

de la regién, reconozcan la oportunidad existente y centren su atencidon en el desarrollo de

competencias bilinglies. Sin embargo, existen algunos aspectos que deberian superarse con el fin

de alcanzar el éxito de la oportunidad evidenciada.

Dificultad financiera para acceder a programas de formacion especializada. Teniendo en

cuenta la poblacién de estratos 1, 2 y 3 de Bucaramanga, se puede establecer que no existe
un capacidad financiera en los nucleos familiares que permita tener acceso a programa de
formacién bilinglie que consoliden el aprendizaje que se obtiene en las instituciones
educativas.

Bajo nivel de desarrollo de competencias bilinglies en estudiantes de media vocacional. Se

observa que la ensefianza del inglés en las instituciones educativas es bastante limitada,
debido a la intensidad horaria definida (3 horas a la semana), nimero de estudiantes por
grupo (Entre 30 y 40 estudiantes), algunos profesores no poseen el conocimiento y/o la
metodologia adecuada para la ensefianza del inglés como segunda lengua.

Carencia de programas formacidn para el desarrollo de competencias bilingtlies requeridas por

el mercado laboral. En el escenario actual de la regién, no se evidencia la existencia de

programa de formaciéon enfocados en generar competencias bilinglies acorde con las
exigencias y caracteristicas que demandan el mercado laboral segin sean las ofertas de
empleo existentes.



Teniendo en cuenta los aspectos antes mencionados, se espera que el disefio y ejecucién del
programa de formacién en bilingliismo propuesto permita alcanzar las siguientes ventajas:

= Desarrollo de competencias comunicativas en inglés con énfasis en las habilidades auditivas y

orales. Como resultado del desarrollo del programa de formacidn en bilingliismo, se espera
generar competencias auditivas y conversacionales en la poblacion beneficiaria (estudiantes)
las cuales permitan soportar un manejo adecuado del inglés como segunda lengua.

= Alto nivel de ocupacion de estudiantes. Debido a que el programa de formacidon se

desarrollard tres dias a la semana, en la jornada contraria a la definida por las instituciones
educativas, se puede estableces que los estudiantes podran tener acceso a una nueva
actividad extracurricular que proporcione herramientas estratégicas para su futuro laboral.

= Aumento de la tasa de empleabilidad de estudiantes egresados. Teniendo en cuenta que el

programa de formacion estd dirigido a estudiantes de educacion media vocacional, se
establece que las competencias bilinglies que se generen y la capacitacidon sobre aspectos
claves para el ingreso al mercado laboral seran elementos que aumentaran la oportunidad
que dicha poblacién sobre la consecucion de un empleo atractivo.

=  Mejorar las condiciones de vinculacion al mercado laboral real de la region. Se espera que al

finalizar el programa de formacién, las organizaciones interesadas en vincular talento
humano con competencias bilinglies posea una fuente de busqueda de donde puedan
seleccionar el personal idéneo para cada actividad laboral.

= Mejorar las condiciones de vida de los nucleos familiares beneficiados. La generacion de

nuevas competencias, el aumento en el nivel de ocupacidn y la oportunidad de empleabilidad
de la poblacién objetivo permitird mejorar las condiciones de vida de los nucleos familiares
involucrados, teniendo en cuenta que a raiz de los aspectos mencionados se pueden abrir
nuevas fuentes de ingresos y nuevas oportunidades de desarrollo personal.

= Aumento del nivel de competitividad de la region. La consecucién de las ventajas enunciadas

anteriormente, permitird fortalecer el nivel de competitividad de la regién, soportado en la
generacion de nuevas competencias en la poblacién, el aumento de la fuerza de trabajo
capacitada, la apertura de nuevas iniciativas de formacion, la interaccién y comunicacién la
oferta y demanda de empleo (estudiantes egresados y empresas de hoteleria, turismo y
operaciones logisticas.

La siguiente ilustracion permite de manera sencilla visualizar lo anteriormente expuesto.
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1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Es una realidad que aquellas personas que demuestran competencia en el manejo de otra lengua
tienen mas oportunidades en el campo profesional laboral que aquellas que no se pueden
comunicar en otro idioma y esto redunda en mejores oportunidades de ingresos, en
oportunidades de viajar y de crecer profesionalmente (acceso a programas internacionales de
becas) ya que aprender otra idioma es aprender también sobre otra cultura y este hecho facilita el
mercadeo en un mundo globalizado como el de hoy. El roce en escenarios internacionales permite
la tan anhelada apertura mental que abraza la diferencia, posibilita la tolerancia y reconoce la
invalidez de las fronteras geograficas y nos acerca a la nocién de multiculturalidad y al
plurilingliismo ,verdaderos valores del ciudadano del mundo.

Hay muchos problemas e inconvenientes que impiden tomar la decision definitiva de planear la
formacion en el bilingliismo en nuestro departamento y la adopcién de un programa eficiente y
significativo que realmente forme en las competencias linglisticas a nuestros estudiantes o grupos
econdmicos. Se hace urgente el preparar para la comunicacién internacional, hablaremos del
inglés pues es conocido como el lenguaje de los negocios, a los sectores turistico, textil, artesanal,
de la salud, del transporte, de las fuerzas militares, para dar sélo unos ejemplos, pero aunque ya
se esta creando conciencia de esta necesidad, si consideramos poner en practica la ensefianza a



estos grupos, se produce el choque con su realidad de empleados que trabajan por turnos, que no
disponen de un horario fijo con el que se pueda contar para impartirles la instruccién de forma
estable y la adquisicidon de una segunda lengua es un proceso que requiere voluntad, dedicacion y
constancia en especial cuando no se da en un entorno nativo.

El gobierno nacional tomd la decision de convertir a Colombia en un pais bilinglie en un plazo de
15 afios y con este propdsito, el Ministerio de Educacién Nacional, el Plan Nacional de Bilingliismo
y en el marco de sus politicas ha realizado esfuerzos importantes para promover el logro de estos
objetivos en todo el pais. Queda sin embargo, el resto de esa labor a iniciativa de cada regién. En
el escenario local, estos objetivos de bilingliismo se alcanzarian solamente con la convergencia de
los esfuerzos de los gremios econdémicos, las camaras de comercio, el SENA, las universidades vy el
gobierno local.

1.4 OBIJETIVOS

A continuacion se presenta el objetivo general y los objetivos especificos del presente proyecto.
1.4.1 Objetivo general

Disefiar y ejecutar un programa de formacién que genere competencias bilinglies en estudiantes
de educacidon media vocacional de estratos 1, 2 y 3, aumentando su oportunidad de empleabilidad

ante los operadores logisticos y turisticos ubicados en la region.

1.4.2 Objetivos especificos

Disefiar detalladamente el programa de formacién en bilingliismo teniendo en cuenta la
caracterizacién actual de la poblacién objetivo.

- Seleccionar y preparar a todos participantes del programa de formacion en bilingliismo, ya
sean estudiantes, instituciones educativas, docentes e institutos de lenguas (operadores).

- Ejecutar el programa de formacién en bilingliismo a partir del disefio realizado y
contemplando los actores que participan en él.

- Certificar el nivel de ingles de la poblacién estudiantil participante, ya sea B1 o B2.

- Preparar a los estudiantes formados en bilingliismo, con niveles B1 o B2 para su ingreso al
mundo laboral.

- Presentar la poblacion con competencias en bilingliismo a las empresas de logistica, de
turismo y sector hotelero de la regidn.



1.5 RESULTADOS DEL PROYECTO
Al finalizar el desarrollo del proyecto se esperan alcanzar los siguientes resultados finales:

- Un programa de formacién en bilingliismo disefiado, incluyendo la caracterizacidn inicial de la
poblacién objetivo, la estructura técnica del programa, los perfiles del equipo operador y el
reglamento académico.

- 50 Instituciones educativas — colegios — que participan como actores activos del programa.

- 1000 estudiantes certificados con un nivel de inglés B1 o B2 segln el marco europeo.

- 1000 estudiantes capacitados sobre aspectos claves para su ingreso a la vida laboral.

- Una caracterizacién final de la poblacién estudiantil con competencias bilinglies generadas a
partir del programa de formacion ejecutado.

- Unajornada de presentacion de la poblacidn estudiantil con competencias bilinglies a minimo
tres fuentes de empleo (operadores logisticos, turisticos y/o hoteles).



2. ESTADO DEL ARTE

Para establecer el escenario actual que enmarca el desarrollo del presente proyecto, es necesario
exponer las acciones que se han emprendido a nivel internacional, nacional y regional.

2.1 INICIATIVAS INTERNACIONALES PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS BILINGUES

La adopcidon del Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas constituyé en 1996 y fue el
primero y mas grande esfuerzo realizado por distintas naciones con el fin de facilitar y promover la
comunicacion entre distintas culturas. A partir de dicha iniciativa se logré unificar diferentes
programas de formacion y esquemas metodolégicos para la ensefianza del inglés, asi como
promover el plurilingliismo y el acercamiento entre distintas culturas.

Otra iniciativa importante se dio en Chile, en donde se cred el programa Inglés Abre Puertas. El
programa de formacién surge como una propuesta innovadora luego de que un estudio de
competitividad (realizado por el gobierno de dicho pais, en conjunto con el sector privado y la
sociedad civil) arrojara como resultado que “una de las formas de crecer era competir fuera de las
fronteras, en otros paises”” para lo cual es importante que la fuerza de trabajo posea
competencias bilinglies con un nivel de desarrollo suficiente. Teniendo en cuenta el mundo
moderno y las dindmicas econdmicas, sociales y culturales, el idioma que debia ser aprendido y
usado es el inglés.

Segun Rodrigo Fabrega director el programa Inglés Abre Puertas, esta iniciativa posee un area de
politica publica y otra curricular, en donde el mensaje que mds se resalta es que “el ingles se
habla”, pues es la competencia conversacional la que en conjunto con la gramatica y el lexical
approach forman personas auténomas en el manejo de una segunda lengua. Actualmente, la
iniciativa cuenta con 820 voluntarios, desarrollo de debates, sketches y demas actividades,

logrando “llevar el inglés a las escuelas y tener un circulo sélido que vamos actualizando”>.

2.2 INICIATIVAS NACIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS BILINGUES

Analizando la escenario nacional, desde |la década de los 90 con el impulso dado por el gobierno
del entonces residente César Gaviria, ya se trazaban de alguna manera las directrices de una
apertura no sélo econémica sino también intelectual, cientifica y cultural con la integracion del
Estado y la empresa en la creacién de fondos mixtos que garantizarian la sostenibilidad de
programas de intercambio en entidades como COLFUTURO.

> los maestros de inglés: Los alquimistas de la educaciéon en Chile (2011). Revista Palabra Maestra.

http://www.palabramaestra.premiocompartiralmaestro.org/entrevistas.php?id=19
3 ,
Ibid.



Paralelo al esfuerzo econdmico, el Ministerio de Educacién Nacional viene formulando una serie
de politicas encaminadas a responder al enorme reto de formar ciudadanos capaces no sdélo de
comunicarse en una lengua extranjera pero a su vez, de acercarse con esos nuevos conocimientos
linglisticos a otros pueblos y culturas dando a conocer una cara mds amable de nuestro pais y
generando espacios de intercambio cientifico, técnico y cultural.

Como resultado del proceso anterior surge el Plan Nacional de Bilingiliismo, cuyo objetivo
principal es “tener ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, con estdndares
internacionalmente comparables, que inserten al pais en los procesos de comunicacion universal,
en la economia global y en la apertura cultural”*

Por otro lado, se evidencia que los planes de desarrollo gubernamentales han ponderado la
necesidad de disefar politicas que allanen el camino para enfrentar nuevos desafios como lo es la
demanda de personal bilinglie que apoye y/o soporte el desarrollo de proyectos claves para el
aumento y fortalecimiento del nivel de competitividad de la region.

2.2.1 Marco legal que soporta el desarrollo de competencias bilingiies

El articulo 21 de La Ley General de Educacidn (Ley 115 de 1994) dispone que los establecimientos
educativos deben ofrecer a sus estudiantes el aprendizaje de una lengua extranjera desde el nivel
basico. En sus objetivos para la educacién bdsica y media vocacional, demanda "la adquisicion de
elementos de conversacion, lectura, comprension y capacidad de expresarse al menos en una

lengua extranjera™

. A partir de su promulgacién, una mayoria de instituciones escolares adopto la
ensefianza del inglés como lengua extranjera. De lo anterior, surge el compromiso del Ministerio
de Educacién soportado en la definicion de compromisos e iniciativas que apoyen el actuar de las
Secretarias de Educacion, con el objetivo de involucrar a todos los actores implicados
(universidades, institutos de lenguas, organismos de cooperacion internacional, proveedores de
materiales educativos, entre otros) en el proceso en la ensefianza, aprendizaje y la evaluacién del

inglés como segunda lengua.

En este contexto, el Ministerio de Educacién formula el Programa Nacional de Bilingliismo 2004-
2019, que incluye los nuevos estandares de competencia comunicativa en inglés. El Marco Comun
Europeo fue el referente utilizado para fijar los niveles de dominio del inglés que se deben lograr
en los estudiantes por parte del sector educativo. Tomando como base el marco de referencia
antes mencionado, se establecid en primer lugar las metas de nivel de lengua para las diferentes
poblaciones y luego se formularon los estandares de competencia en inglés para la educaciéon
basica y media vocacional, los cuales se publicaron en diciembre de 2006.

*Recuperado de la direccién electrénica  http://www.colombiaaprende.edu.co/html/productos/1685/article-
158720.html
> Recuperado de la direccién electrénica http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-97498.html



Finalmente, la Norma Técnica Colombiana NTC 5580 (Diciembre 12 de 2007) establece las normas
gue rigen los programas de formacién en el area de idiomas al establecer los requisitos de calidad
gue deben contener las iniciativas de aprendizaje promovidas por las instituciones que orientan el
desarrollo de las competencias comunicativas.

2.3 INICIATIVAS REGIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS BILINGUES

En el escenario regional, se resaltan tres iniciativas para el fortalecimiento de competencias
bilinglies desarrolladas en Bogota, Medellin y Barranquilla respectivamente, en donde se evidencia
un elemento comun: la alianza entre el sector gubernamental y el sector privado. Lo anterior, ha
permitido el logro de las metas definidas por el Ministerio de Educacién Nacional con altos
estandares de calidad académica.

En Bogotd, la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito y la Cdmara de Comercio a través de
su organizacién INVEST se encuentran desarrollando un proceso importante de formacién bilingle
y de promocién del bilinglismo que permite responder a las demandas de las compaiiias
extranjeras radicadas en esta regién del pais. Dichas organizaciones, sin embargo, manifiestan
interés en ubicar nuevas sedes en otras regiones del pais.

Por otro lado, en Barranquilla, la alianza se dio entre la Secretaria de Educacion del Distrito, la
Fundacion Aliarse y un representante del sector empresarial (operador del Call Center). La
iniciativa se focalizé en la formacidon de los bachilleres de estratos socio-econémicos bajos
tendiente a mejorar sus niveles de dominio del inglés basados en la motivacion de la oferta laboral
existente (representada por uno de los actores de la alianza), caracteristica que ha establecido a
dicho actor como un socio estratégico del proyecto de bilingliismo.

En Medellin, la alianza esta enmarcada por la actuaciéon de distintas instituciones educativas
privadas y gubernamentales, en compaiia de la Universidad EAFIT. Se utiliza la modalidad de
outsourcing para la prestacion de servicios y desarrollo de los programas de formacién en
bilingliismo.

Finalmente, teniendo en cuenta las iniciativas expuestas anteriormente, se evidencian los
esfuerzos que diferentes regiones del pais estan realizando con el objetivo de mejorar el nivel de
inglés en sus poblaciones generando competencias claves que faciliten el acceso a las
oportunidades laborales de caracter regional, nacional y/o internacional.



3. METODOLOGIA

La metodologia bajo la cual se desarrollara el presente proyecto consta de cuatro etapas
consecutivas y una trasversal. A continuacidn se expone claramente cada una de las etapas y
actividades a ejecutar hasta la consecucién de objetivo deseado: Estudiantes que elevan su
atractivo laboral adquiriendo competencias bilinglies.

llustracion 2. Metodologia de desarrollo del proyecto

)

* Disefio basico y en detalle del programa de formacion

* Seleccidn y preparacion de los participantes

* Ejecucion del programa de formacién en bilingliismo

e impacto del programa.

* Presentacion de estudiantes con competencias bilingles al
mercado laboral

Promocion, difusion y evaluacidn de resultados

ETAPA 4

[

Fuente propia.

Para efectos del entendimiento del presente proyecto a continuacidn se explicaran algunos
conceptos previos:

a) Por beneficiarios directos del proyecto se entienden a los estudiantes de media vocacional de
instituciones educativas de estratos 1, 2 y 3.

b) Por beneficiarios indirectos del proyecto se entienden a las instituciones educativas — colegios —
y padres de familia relacionados con los beneficiarios directos (estudiantes de media
vocacional)

c) Por equipo operador se entienden tanto a los institutos de lenguas que prestan sus servicios e
instalaciones como el cuerpo docente necesario para el desarrollo del programa de formacién
en bilingliismo.



d) Por comité técnico se entiende al grupo de expertos que se encarga de ejecutar actividades
puntuales en donde el conocimiento sobre desarrollo de competencias bilinglies, ensefianza de
jovenes y realizacidon de programas de formacion es clave para la toma de decisiones.

A continuacién se explica de manera detallada las etapas y actividades contenidas en la
metodologia antes expuesta.

3.1 Etapa 1: Disefio basico y en detalle del programa de formacién en bilingliismo

El propdsito de esta etapa es definir basica y detalladamente el disefio basico del programa de
formacion a ejecutar, el cual debe estar basado en las caracteristicas de la poblacién objetivo
previamente identificada. Asi mismo, el disefio deberd aportar todos los elementos necesarios
para garantizar un desarrollo adecuado y eficiente del programa.

3.1.1 Actividad 1: Caracterizacion de la poblacién a beneficiar

Esta actividad presencial busca definir el nivel de desarrollo de las competencias bilinglies tanto de
los beneficiarios directos como de los indirectos (instituciones educativas) el presente proyecto.
Para lo anterior se realizard un analisis sobre los resultados obtenidos en las pruebas SABER 11 de
los ultimos dos afios — 2011 y 2012 — haciendo énfasis en el drea de inglés (objeto de interés
principal)

La actividad estara a cargo de un profesional vinculado al proyecto, el cual se encargara de solicitar
la informacidon requerida antes las fuentes pertinentes (Secretaria de educacién municipal y/o
instituciones educativas municipales). Al finalizar la actividad, se obtendra una caracterizacion de
la poblacién objetivo del proyecto, insumo clave para las actividades siguientes: disefio de la
estructura técnica del programa de formacién, definicién de perfiles y construccion del
reglamento académico.

3.1.2 Actividad 2: Definicion de la estructura técnica del programa de formacion

Esta actividad presencial tiene como objetivo disefiar los elementos que definen y soportan la
estructura técnica del programa de formacidn bilinglie. Entre dichos elementos se contemplan: (1)
los objetivos curriculares, los cuales definen las competencias que se desean generar en los
beneficiarios directos una vez finalice el programa de formacidn; (2) la metodologia bajo la cual se
desarrollarad el programa de formacién; (3) el Syllabus, el cual incluye la estrategia y enfoque
pedagdgico a seguir por el cuerpo docente; (4) definicién de los indicadores de seguimiento que
permitirdn establecer el alcance de los objetivos establecidos, el nivel de desarrollo de las
competencias y el impacto generado por el programa de formacién; (5) eleccion del material de
ensefianza (libros) que serviran como elementos bdsicos de guia para los docentes y estudiantes.



La actividad estara a cargo de un profesional vinculado al proyecto, con experiencia previa en el
disefio de programas de formacién, asi como técnicas de ensefianza para jovenes.

3.1.3 Actividad 3: Definir el perfil del equipo operador del programa de formacion

Esta actividad tiene dos objetivos, el primero establecer el perfil del equipo operador del
programa de formacién, es decir tanto las competencias, conocimiento y experiencia de los
docentes como las caracteristicas de las instalaciones, recursos fisicos y demds elementos claves
que deben tener los institutos de lenguas que deseen hacer participar en el proyecto.

Por otro lado, durante esta actividad se debe disefiar el programa de entrenamiento al cuerpo
docente que participara activamente en el desarrollo del programa de formacion. Dicho
entrenamiento tiene como finalidad garantizar que los docentes conozcan la estructura vy
metodologia y el desarrollo del mismo.

La actividad estara a cargo de un profesional vinculado al proyecto, el cual estara encargado de
definir las caracteristicas y condiciones que deben cumplir los actores que deseen hacer parte del
equipo operador del programa, asi como disefiar el programa de entrenamiento del cuerpo
docente.

3.1.4 Actividad 4: Disefio y elaboracién del reglamento académico

Esta actividad tiene como propdsito elaborar el reglamento académico que soporta el
funcionamiento del programa de formacidon y regula la participacion de los beneficiarios del
mismo. En el documento deben establecerse de manera clara: (1) los requisitos de admisidn,
matricula de los estudiantes; (2) asignacion y retiro de cupos; (3) los derechos y deberes de los
beneficiarios directos e indirectos del programa; (4) sanciones, aplicacién de sanciones y medidas
administrativas; (5) estimulos, certificaciones y reconocimientos; (6) proceso de evaluacion vy
seguimiento; (7) proceso de aplicacién de evaluaciones remediales, y otros aspectos que se
consideren pertinentes.

La actividad estara a cargo de un profesional vinculado al proyecto con experiencia en el manejo
de programas de formacion.

3.2 Etapa 2: Seleccidn y preparacion de los participantes del programa de formacion

El propdsito de esta etapa es establecer de manera clara quiénes serdn los participantes del
programa de formacion, teniendo en cuenta de que éstos se dividen en dos grupos: beneficiarios
directos (estudiantes), beneficiarios indirectos (instituciones educativas) y el equipo operador del
programa.



3.2.1 Actividad 5: Convocatoria y seleccion de operadores

Esta actividad tiene como propésito identificar y seleccionar el equipo operador (institutos de
lengua) del programa de formacidn. Para lo anterior se realizara una convocatoria dirigida aquellos
actores que cumplan con el perfil establecido anteriormente (segun los definido en el numeral
3.1.3) para posteriormente realizar una reunién informativa donde los operadores seleccionados
puedan conocer los objetivos, metodologia, poblacion beneficiaria y demas aspectos técnicos que
soporten el desarrollo del programa de formacién.

Esta actividad estard a cargo del director y del coordinador del proyecto, los cuales estaran
encargados de convocar a los institutos interesados, verificar que éstos cumplan con los requisitos
definidos, seleccionar a los operadores mds aptos y realizar la reunion informativa.

3.2.2 Actividad 6: Ejecucion del programa de entrenamiento de los docentes seleccionados

Teniendo en cuenta el disefio del programa de entrenamiento a docentes definido anteriormente
(actividad 3.1.4) se inicia la ejecucion del mismo, con el objetivo de garantizar que el cuerpo
docente de cada operador que participara activamente en el programa de formacién esté
familiarizado con la metodologia a utilizar, los objetivos a alcanzar y la poblacion beneficiaria.

Para el desarrollo del programa de entrenamiento se contemplan cuatro jornadas especificas una
primera actividad introductoria y de inmersién (con una duracién de 16 horas), y dos actividades
posteriores de actualizacion y refuerzo (con una duracion de 10 horas cada una). Cada jornada de
entrenamiento estara a cargo de coaching internacional y un coaching nacional, ambos actores
con conocimiento y experiencia en la enseifanza de jovenes y desarrollo de programas de
formacion.

3.2.3 Actividad 7: Convocatoria y seleccion de los participantes: beneficiarios del programa

Esta actividad tiene como objetivo principal identificar y elegir los beneficiarios directos e
indirectos del programa de formacion. Para lo anterior se establecera un periodo de convocatoria
(a cargo del coordinador y director del proyecto) donde las instituciones educativas interesadas,
que cumplan con el perfil establecido inicialmente, se postulen mediante un documento formal
gue evidencie el compromiso de las directivas del colegio y los estudiantes con el desarrollo del
proyecto. Dicho documento deberd ser firmado por el rector de cada institucion educativa
participante.

El siguiente paso estara a cargo del comité técnico del proyecto, el cual estudia las aplicaciones y
selecciona las instituciones participantes. Un vez seleccionadas, se procede a la aplicacidon de
pruebas diagndsticas (actividad a cargo del coordinador del proyecto y los rectores de cada



institucion) que en compafiia de la caracterizacidn inicial (actividad 3.1.1) permitiran establecer el

nivel de inglés con el que inicia la poblacidn beneficiaria seleccionada.

3.3 Etapa 3: Ejecucion el programa de formacion en bilingliismo

Esta etapa contiene el desarrollo del programa de formacién en bilingliismo con los actores antes

mencionados (beneficiarios directos e indirectos y equipo operador). El éxito en la ejecucién de

esta etapa tendra repercusiones directas en el éxito del proyecto.

3.3.1 Actividad 8: Ejecucion del programa de formacion de bilingliismo — B2WORK

El objetivo de esta actividad es definir detalladamente los elementos que facilitaran el desarrollo
operativo del programa de formacién. Entre dichos aspectos se encuentran:

Distribucion de los estudiantes seleccionados en grupos, generaciéon de listados
correspondientes y recoleccion de informacién basica de estudiantes. Se estiman
aproximadamente 50 grupos, cada uno formado por 20 estudiantes como maximo.
Distribucidn de los grupos de estudiantes a cada operador y asignacion de docentes titulares.
El nUmero maximo de grupos por operador sera de 9. La asignacién de los docentes sera
definida por cada operador.

Disefio de la “ruta del bilingliismo” segun las instituciones educativas participantes. Dicho
elemento hace referencia al transporte (tres dias cada semana durante la duracion del
programa de formacidn) que el proyecto ofrece a sus beneficiarios directos para garantizar su
traslado hacia los operadores del programa y de regreso a las instituciones educativas de
origen.

La “ruta del bilingliismo” es un elemento estratégico encaminado a facilitar y garantizar el
acceso de los estudiantes a los centros de aprendizaje bilinglies, sin generar gastos extra en
cada nucleo familiar involucrado.

Disefio logistico de la distribucion de las raciones alimenticias. Dicho aspecto hace referencia
a los almuerzos (tres dias cada semana durante la duracién del programa de formacion) que
el proyecto ofrece a sus beneficiaros directos con el objetivo de garantizar una correcta
alimentacién que permita elevar en nivel de concentracion y disponibilidad para aprender.
Compra de material de aprendizaje y de apoyo. Se hace referencia a la negociaciéon con
proveedores de material de ensefanza del inglés como segunda lengua. Es importante
resaltar que el programa pretender desarrollar especificamente las competencias auditivas y
conversacionales de los estudiantes.

La definicion de los elementos antes mencionados estara a cargo del director y coordinador del

proyecto, en compaiiia de actores especificos si asi la actividad lo requiere.



3.3.2 Actividad 9: Seguimiento y retroalimentacion de desempeiio de los estudiantes

Esta actividad contempla la realizacién de jornadas semestrales dirigidas a los padres de familiay a
las directivas de las instituciones educativas vinculados con el desarrollo del proyecto, con el fin de
exponer el desempefio que los estudiantes han presentado durante el desarrollo del programa de
formacion. Esta retroalimentacion constante permite generar lazos de comunicacién vy
responsabilidad entre estudiantes, padres de familia y directivas, asi como definir compromisos
especificos que apoyen el proceso de aprendizaje.

El desarrollo de dichas actividades estara a cargo del coordinador y director del proyecto,
acompanados de los rectores de las instituciones educativas participantes.

3.3.3 Actividad 10: Seguimiento, mediciéon y ajustes del proceso de implementaciéon del
programa de formacién

Esta actividad tiene como propdsito identificar el nivel de eficiencia y avance hacia el logro de los
objetivos propuestos. Se realizard una reunién bimestral en donde se exponen y se analizan los
resultados del programa de formacion durante el periodo inmediatamente anterior, con el fin de
definir las acciones de mejora que desde cada operador se deben llevar a cabo.

El desarrollo de dichas actividades estard a cargo del coordinador del proyecto y contara con la
asistencia de un representante por cada operador, el comité técnico y el director del proyecto. Asi
mismo, cada operador serd responsable de generar un consolidado de informacion donde se
observe el desempefio de los estudiantes, segun lo solicite el coordinador.

Finalmente, se contempla la realizacion de dos jornadas de inmersién dirigidas a estudiantes
(durante periodo de vacaciones) con el objetivo de generar mayor interés y dedicacidn sobre el
desarrollo del programa de formacién. Cada actividad tendrd una duracién de un dia.

3.3.4 Actividad 11: Aplicacion de pruebas para la validacidn y certificacion de las competencias

Esta actividad tiene como propdsito garantizar la evaluacién y certificacién de las competencias
bilinglies que se generen en los beneficiarios directos del proyecto (estudiantes). Para lo anterior
se estipula la realizacién de tres pruebas de suficiencia reconocidas a nivel internacional: KET, PET
y VERSANT, que certifican niveles de A2, B1 y B2 respectivamente segun el marco europeo.

La aplicacién de las pruebas se llevard a cabo en la semana 18, la semana 40 y la semana 80 segun
cronograma de desarrollo del curso de formacion y estard a cargo del equipo operador del
proyecto.

El proceso de preparacion para la presentacion de las pruebas mencionadas estard a cargo de cada
docente segun se defina el proceso de evaluacién interno del programa de formacion.



3.3.5 Actividad 12: Graduacion de estudiantes certificados

Esta actividad tiene como propdsito reconocer en un evento especial, el esfuerzo y dedicacion de
los beneficiarios directos del proyecto — los estudiantes — evidenciado en el logro de las
competencias bilinglies y el nivel alcanzado (nivel B1 o B2 segln el marco europeo)

A esta actividad asistirdn los padres de familia de los estudiantes que alcanzaron con éxito el
desarrollo de competencias auditivas y conversacionales en lengua inglesa. Como reconocimiento
a la meta alcanzada se entregara un certificado en donde se observa el nombre del estudiante y el
nivel de inglés en el cual se encuentra segun lo establecido en el marco europeo y soportado por
los resultados de las pruebas de suficiencia aplicadas.

3.4 Etapa 4: Acompanamiento a los estudiantes certificados para su ingreso al mercado laboral

Esta etapa hace referencia a la formacién y acompanamiento que los beneficiarios directos del
proyecto tendran para su presentacion al mercado laboral de la regién.

3.4.1 Actividad 13: Formacion de candidatos para su ingreso al mercado laboral

Esta actividad tiene como objetivo principal garantizar que los beneficiarios directos del proyecto
(estudiantes) posean los elementos necesarios para presentarse al mercado laboral de la region.
Se hace referencia a elementos como la estructura y presentacion de una hoja de vida, el lenguaje
y cddigo de vestimenta para las entrevistas, los temas, preguntas y dindmicas de los procesos de
seleccidén entre otros.

Los encargados de formar a los estudiantes en dichos aspectos serdn los docentes titulares de
cada curso, los cuales deberan incorporar en su planeacidn académica una unidad que haga
referencia a la “bienvenida al mundo laboral”. Dicha unidad tendrd una duracién de minimo un
mes y serda desarrollada dentro de programa de formacién en bilingliismo.

Por otro lado, se contempla que los docentes reciban una actividad de capacitacidon especial
acerca de las temdticas a tratar. Dicha jornada sera realizada por una profesional en sicologia,
persona encargada de generar un material que recopile los elementos expuestos para
posteriormente entregarlo a los estudiantes.

3.4.2 Actividad 14: Caracterizacidn final de la poblacion beneficiaria del programa de formacion
Esta actividad tiene como objetivo principal la definicién de las caracteristicas de la poblacion

beneficiaria (estudiantes) una vez el programa de formacion en bilingliismo a terminado. Dicha
caracterizacién permitira clasificar a los beneficiarios segln diferentes atributos: nivel de



competencias bilinglies certificado, preferencias laborales, ocupacion actual
(estudiante/egresado), nicleo familiar, otras competencias técnicas, entre otras.

Para dicha actividad se contempla la aplicacién de pruebas y/o encuestas que permitan acopiar la
informacién necesaria para luego obtener resultados y estadisticas sobre los cuales realizar
procesos de andlisis y evaluacién. El disefo de las pruebas, la tabulacién e interpretacién de los
datos estara a cargo de un profesional vinculado al proyecto con experiencia en el disefio y/o
desarrollo de procesos de seleccidn, caracterizacidn y analisis de talento humano.

El proceso de aplicaciéon de las pruebas sera concertado entre los rectores de cada institucion
educativa participante, el profesional vinculado y el coordinador del proyecto.

3.4.3 Actividad 15: Presentacidon de candidatos a empresas y bolsas de empleo

Esta actividad contempla la realizacidon de una jornada de presentacién a diferentes oferentes de
empleo de la regidn. Los resultados obtenidos de la actividad anterior (segun lo definido en el
numeral 3.4.2) se expondrdn a representantes de bolsas de empleo, asi como empresarios del
sector de hoteleria y turismo de la region.

La intencion es generar un canal de interaccidon y comunicacidn directo entre las dos poblaciones
mencionadas anteriormente (ofertantes y demandantes de empleo) donde se resalten las
competencias bilinglies adquiridas por los beneficiarios directos del proyecto, que para ese
entonces probablemente serdn estudiantes con formacién secundaria completa. Con lo anterior se
espera crear un interés sobre la poblacion expuesta, incrementando la posibilidad de
empleabilidad de la poblacién objetivo.

La jornada de presentacion, asi como la convocatoria de los representantes de las bolsas de
empleo y empresarios estard a cargo del coordinador y director del proyecto.

3.5 Etapa 5: Promocidn y difusion del programa de formacion.

Finalmente, como etapa trasversal a todo el desarrollo del proyecto se encuentra la promocién del
programa de formacion, asi como la difusiéon de los resultados alcanzados en cada periodo
especifico y los retos a futuro.

3.5.1 Actividad 16: Diseiio y elaboracion de la imagen institucional del programa de formacion

Esta actividad incluye el disefio, definicién de la imagen corporativa y manual de identidad del
programa de formacién, asi como la elaboraciéon de elementos que permitirdn promocionar el
proyecto en eventos especificos. Entre dichos elementos se contempla la elaboracion de un video
y folletos promocionales, asi como el disefio y aplicacién de material promocional que identifique



a la “ruta del bilingliismo”, el cual se estipula serd utilizado en los medios de transporte que se
dispongan para el traslado de los beneficiarios directos del proyecto.

La actividad estara a cargo de profesionales vinculados, con experiencia certificada en el disefio de
materiales promocionales, acompanados permanentemente por el coordinador y el director del
proyecto.

3.5.2 Actividad 17: Lanzamiento, difusién y promocion del proyecto

Esta actividad contempla la realizacion de un evento especifico en la regidn, con el objetivo de
presentar, promocionar y dar apertura al programa de formacién en bilingliismo. Luego, se
realizaran dos eventos especificos: una segunda reunion en la cual se presentaran resultados
parciales (luego del primer afio de ejecucion del proyecto) y se extiende la invitacidn a participar
activamente del programa en el periodo siguiente.

Finalmente, se realizara un evento de cierre en donde se presentan los resultados finales
alcanzados, se contara con la particion de beneficiarios destacados y se llevard a cabo una
actividad de reconocimiento al esfuerzo, colaboracion e interés de los actores e instituciones
participantes del programa de formacidn en bilingliismo — B2WORK.
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Perfil de los institutos de lenguas

Numero de perfiles
definidos / niUmero de
perfiles propuestos.

Documento que expone el perfil del
equipo operador en el programa de
formacion en bilinglismo. (tanto el
cuerpo docente como los institutos de
lenguas a vincular)

Actividad . e ini
13 formacion en bilingliismo vy definido. mar-13 mar-13 1
’ disefio del programa de
entrenamiento a docentes. NuUmero de programas de
. entrenamiento disefiados | Documento que contiene la
Programa de entrenamiento de ,
. / nimero de programas | estructura del programa de
docentes disefado. . .
de entrenamiento entrenamiento a docentes.
propuestos.
. - ., Numero de reglamentos | Documento que contiene el
Actividad | Disefio y elaboracion del .. L , .
o Reglamento académico disefiado ene-13 feb-13 5 elaborados / nimero de | reglamento académico del programa
14 reglamento académico. e
reglamentos propuestos. | de bilinglismo.
Numero de colegios
1000 estudiantes seleccionados. seleccionados / nimero
de colegios propuestos.
Numero de estudiante . .
AT . . - Informe que define y describe los
50 instituciones educativas seleccionados / numero .
.. .. . . participantes del programa de
Seleccion y preparacion de seleccionadas. de estudiantes L, I
Resultado | los participantes del propuestos formacién| en bilinglisma, tanto en
. mar-13 jul-14 43 calidad de beneficiarios (estudiantes
2 programa de formacion en

bilingliismo.

50 docentes seleccionados y
entrenados.

6 Institutos de lengua
seleccionados.

Numero de docentes
seleccionados / numero
de docentes propuestos.

Numero de operadores
seleccionados / numero
de operadores
propuestos.

e instituciones educativas) como
operadores (institutos de lengua y
docentes)




ASPECTO

MARCO LOGICO DEL PROYECTO

META PROGRAMADA
(PRODUCTO ENTREGABLE)

FECHA

DE INICIO

FECHA
DE

TERMINACION

TIEMPO
PLANEADO
(semanas)

INDICADOR

Numero de operadores

FUENTE DE VERIFICACION

Documento que contiene los
términos de referencia que soportan

Actividad | Convocatoria y seleccion de 6 Operadores del programa seleccionados / nimero ) ,
. mar-13 abr-13 5 la convocatoria de operadores, asi
2.1 operadores. seleccionados. de operadores .
como los resultados obtenidos en la
propuestos. o
seleccidn final.
- Ejecucién del programa de Numero de docentes Formato de asistencia.
Actividad . . . ,
29 entrenamiento de los 50 docentes capacitados. abr-13 ene-14 38 capacitados / nimero de
’ docentes seleccionados. docentes seleccionados.
Registro Fotografico.
. . Numero de colegios
50 Instituciones educativas . g .
. seleccionados / nimero | Documento  que  contiene los
. L, seleccionadas. . . .
Convocatoria y seleccién de de colegios propuestos. | términos de referencia que soportan
Actividad | los articipantes: la convocatoria de instituciones
- partictp abr-13 abr-13 2 ; . )
2.3 Instituciones educativas y los , . educativas y estudiantes, asi como los
A . Numero de estudiante . .,
estudiantes a beneficiar. . . resultados obtenidos en la seleccién
. . seleccionados / nimero | .
1000 estudiantes seleccionados. . final.
de estudiantes
propuestos.
Resultado | Eiecucion el programa de 1000 Estudiantes certificados, al Numero de estudiantes | Informe que define los estudiantes
) .. p g,,. menos 600 en el nivel B2 segun el may-13 feb-15 88 certificados / numero de | certificados en el nivel B2 segun el
3 formacion en Bilingliismo. .
marco europeo. estudiantes propuestos. | marco europeo.
Ndmero de grupos Documento que contiene el nimero
Grupos de estudiantes definidos. definidos / nimero de de grupos conformados y los listados
. ., rupos propuestos. de alumnos.
Actividad Ejecucién del programa de grupos prop
31 formacion de bilingliismo - may-13 feb-15 80 Numero de horas de

B2WORK.

Desarrollo de las actividades
académicas del programa de
formacion en bilingtismo.

formacion realizadas por

grupo / nimero de horas

de formacion propuestas
por grupo

Formatos de registro de progreso
individual. Listados de asistencia.
Registro fotografico.




MARCO LOGICO DEL PROYECTO

FECHA TIEMPO
META PROGRAMADA FECHA .
ASPECTO PRODUCTO ENTREGABLE DE INICIO DE PLANEADO INDICADOR FUENTE DE VERIFICACION
( ) TERMINACION  (semanas)
Evaluaci | | , . . -
valuaciones serr_1estra eslde Numero de evaluaciones | Registro fotografico de encuentros
proceso de retroalimentacién de . . e .
e realizadas / nimero de | con padres e instituciones educativas.
. padres de familia e instituciones . - -
Seguimiento y educativas evaluaciones propuestas. | Formatos de asistencia.
Actividad | retroalimentacién de ’ .
o may-13 dic-14 78
3.2 desempeno de los Numero de acciones de
estudiantes. mejora definidas / . .
. L . R Documento que contiene las acciones
Acciones de mejora identificadas nimero de . . .
- de mejora identificadas.
problematicas
identificadas.
Evaluaciones bimestrales del Numero de evaluaciones
L L proceso de aprendizaje de los realizadas / numero de
Seguimiento, medicién y estudiantes. evaluaciones propuestas. | Documento  que  contiene  las
- ajustes del proceso de . .
Actividad | . ., . evaluaciones realizadas, los
33 implementacion del Jun-13 ene-15 7 Y i resultados obtenidos y las acciones de
’ programa de formacion en Nume.ro de ac_a.ones de meiora identificadas v
bilingtiismo. ) o - meJor:a definidas / ) .
Acciones de mejora identificadas numero de
problematicas
identificadas.
, Documento que contiene los
Numero de pruebas .
- . . ) resultados de las evaluaciones
Prueba KET para certificar nivel A2 aplicadas / nimero de ) , B
ruebas propuestas realizadas, asi como el nimero de
P prop estudiantes certificados.
Y, , Documento que  contiene los
- Aplicacién de pruebas para la NUmero de pruebas
Al s e g ifi i p i
ctividad validacion y certificacion de Prueba PET para certificar el nivel sep-13 feb-15 71 aplicadas / nimero de resultados de las evaluaciones
3.4 las competencias. B1 ruebas bropusstas realizadas, asi como el numero de
P prop estudiantes certificados.
Ndmero de pruebas Documento que contiene los
Prueba VERSANT para certificar el . p resultados de las evaluaciones
. aplicadas / nimero de . , .
nivel B2 realizadas, asi como el niumero de
pruebas propuestas . -
estudiantes certificados.




ASPECTO

MARCO LOGICO DEL PROYECTO

META PROGRAMADA
(PRODUCTO ENTREGABLE)

1000 Estudiantes certificados, al

FECHA
DE INICIO

FECHA
DE
TERMINACION

TIEMPO
PLANEADO
(semanas)

INDICADOR

Numero de estudiantes

FUENTE DE VERIFICACION

Listado de estudiantes certificados.

Actividad | Graduacién de estudiantes . . . . . o .
35 certificados menos 600 en el nivel B2 segun el mar-15 mar-15 1 certificados / nimero de | Registro fotografico de la ceremonia
’ ’ marco europeo. estudiantes propuestos. de graduacion.
.. Numero de
Acompanamiento a los .. .. . Informe de los resultados de Ila
h e Presentacion de la poblacion presentaciones . . X
Resultado | estudiantes certificados para . . . . caracterizacion final, listado de
R capacitada a fuentes potenciales feb-14 may-15 64 realizadas / numero de . X . o
4 su ingreso al mercado . asistencia y registro fotografico de la
de empleo. presentaciones L. .,
laboral actividad de presentacion.
propuestas.
Formaciéon de candidatos .
. . Numero de estudiantes . . . .
Actividad | para mejorar sus . . . , Listado de asistencia. Registro
s . 1000 estudiantes capacitados. feb-14 feb-14 4 capacitados / nimero de - A
4.1 posibilidades de ingreso al . fotografico. Memorias.
estudiantes propuestos.
mercado laboral.
N . Numero de .
Caracterizacion final de la o ., . Documento que contiene los
- ., L Caracterizacion de la poblacion caracterizaciones o
Actividad | poblacidon beneficiaria del - . , resultados de la caracterizacion final,
-, beneficiada con el programa de mar-15 may-15 9 realizadas / numero de e P
4.2 programa de formacién en ) L las  estadisticas y los andlisis
o formacion caracterizaciones !
bilingliismo. respectivos.
propuestas.
L . . Numero de bolsas de
- Presentaciéon de candidatos a Minimo 3 Bolsas de empleo . . . .
Actividad . : ) empleo contactadas/ |Listado de asistencia. Registro
empresas y bolsas de| reciben las hojas de vida de los may-15 may-15 2 } . .
4.3 . numero de bolsas de fotografico. Memorias.
empleo. estudiantes.
empleo propuestas
Numero de imagenes
institucionales
Imagen institucional definida. definidas/ numero de . .
imagenes institucionales Informe que contiene la imagen
Resultado | Promocion y difusion del . institucional definida, los registros
Y o ene-13 jun-15 120 P e ’ 2
5 programa de formacion. fotograficos de los eventos

Eventos de promocion y difusion
realizados.

Numero de eventos
realizados / nimero de
eventos propuestos.

realizados.




MARCO LOGICO DEL PROYECTO

FECHA TIEMPO
META PROGRAMADA FECHA .
ASPECTO PRODUCTO ENTREGABLE DE INICIO DE PLANEADO INDICADOR FUENTE DE VERIFICACION
( ) TERMINACION  (semanas)
Disefio y elaboracidon de la Numero de imagenes
Actividad imagen |nst|tuaona.I’ del Imagen institucional del programa lnstl,tuuonales. d(}eflnldas/ Registro fotografico. Manual de
programa de formacién en e L. ene-13 feb-13 8 numero de imagenes . .
5.1 e . de bilingliismo definida. L identidad.
bilingliismo v material institucionales
promocional. propuestas.
. I Numero de eventos de | Registro fotografico. Informe de
. Lanzamiento, difusién, ., . . .
Actividad . L 3 eventos de promocion del . promocién realizados / | resultados de las evaluaciones de
promocién y seguimiento del . mar-13 jun-15 112 , L .
5.2 rograma programa realizados. numero de eventos de | seguimiento. Memoria de los eventos
prog ’ promocidn propuestos. | realizados.




